
แบบ ปค.๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน    นายอ าเภอพิบูลมังสาหาร  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแขมได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖2 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแขมเห็นว่าการควบคุมภายในของ 
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต้การ
ก ากับดูแลของนายอ าเภอพิบูลมังสาหาร 

                                ลายมือชื่อ  
                                               ( นายศักดิ์ศรี  ช่วยลักษณ์ ) 
                               ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแขม 
                                       วันที ่ 15  เดือน  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖2 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง 
    ๑.๑ กิจกรรมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
           1.1.1. ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ์ ในการบรรเทาสาธารณภัย 

                     1.1.2. ประชาชนลักลอบจุดไฟเผาตอซังข้าว เพราะเชื่อว่าเป็นการก าจัดโรคและแมลง
ทีต่กค้างในนาข้าว 
                    1.1.3. ชาวบ้านลักลอบจุดไฟเผาตอซังข้าว     
              ๑.๒ กิจกรรมการลดภาวะโลกร้อน 
                     1.2.1 ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ์และบุคลากรเฉพาะทาง 

1.2.2 ประชาชนไม่ให้ความส าคัญ ในการป้องกันและควบคุม การลดภาวะโลกร้อน 
1.2.3 ประชาชนบางส่วนลักลอบทิ้งขยะบนที่สาธารณประโยชน์ 
1.2.4 ประชาชนบางส่วนท าลายขยะโดยการเผาและไม่คัดแยก 
1.2.5. ประชาชนบางส่วนลักลอบเผาตอซังข้าว 

    ๑.๓ กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
 1.3.1. ขาดแคลนเครื่องมือ  อุปกรณ์และบุคลากรเฉพาะทาง 

1.3.2. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในการป้องกันโรคติดต่อ 
1.3.3. คลองน้ าในหมู่บ้านเป็นท่อผ่าซีก มีน้ าขังเป็นแหล่งเพาะพันธ์ลูกน้ ายุงลาย 
1.3.4. บริเวณบ้านเรือนของ ประชาชนมีลักษณะเป็นป่าไม้รกทึบ และมียุงอาศัยอยู่

เป็นจ านวนมาก           /1.4... 
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    ๑.๔ กิจกรรมงานการเงนิและบัญชี 
 1.4.1.  เอกสารประกอบฎีกาเบิกเงินไม่ครบถ้วน 
           1.4.2. การเบิกจ่ายออกจากระบบหากระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรจะท าให้การ

เบิกจ่ายล่าช้า 
1.4.3. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน 

     1.5 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1.5.1. บุคลากรผู้รับผิดชอบงานพัสดุมีไม่เพียงพอ ปริมาณงานมีจ านวนมาก และท า

ไม่ทัน 
ตามก าหนด 
   1.5.2. มีการเร่งรัดจัดซื้อจัดจ้างและมีปริมาณมากจนเกินไป 

           1.5.3. ระเบียบฯ เกี่ยวกับงานพัสดุมีการปรับปรุงแก้ไข ท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจ
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

1.5.4. สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรท าให้เป็นอุปสรรคในการลงระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐ (e-GP) 

    1.6 กิจกรรมงานจัดเก็บรายได้ 
  1.6.1.การจัดเก็บข้อมูลผู้เสียภาษียัง ไม่เป็นระบบ ไม่สามารถค้นหา ผู้เสียภาษีและผู้ 

ค้างช าระได้ทันที 
1.6.2. มีการจัดท าโปรแกรมแผนที่ภาษีแต่ไม่สามารถน ามาใช้ได้จริง 

   1.7 กิจกรรมงานก่อสร้าง 
 1.7.1.ประชาชนผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการพัฒนาไม่ได้ให้ความร่วมมือในการด าเนิน

โครงการ ท าให้การด าเนินการไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
1.7.2. เอกสารรายงานช่างไม่รัดกุม  

   1.8 กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
  1.8.1. ขาดอุปกรณ์ที่ทันสมัยใน การปฏิบัติงาน 
          1.8.2. มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  ในการจัดซื้ออุปกรณ์ท่ีทันสมัยและได้มาตรฐาน 
   1.9 กิจกรรมงานออกแบบประมาณการแผนและผัง 

                    1.9.1.ขาดบุคลากรที่มีความสามารถด้านแบบแผนและวางผัง 
          1.9.2.บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ์ด้านการเขียนแบบ ทางคอมพิวเตอร์และ 

ทักษะในการบ ารุงรักษาคอมพิวเตอร์ 
   1.10 กิจกรรมอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
 1.10.1.สถานที่คับแคบไม่เป็นสัดส่วน 
          1.10.2. อาคารช ารุดทรุดโทรม 
          1.10.3. ศพด.ยังไม่ปรับปรุงภูมิทัศน์และขาดอุปกรณ์สนามเด็กเล่น 
          1.10.4.  มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ในการบ ารุงรักษาอาคาร 
           1.10.5.  ศพด.มีหลายแห่งท าให้งบประมาณในการบ ารุงรักษาไม่ทั่วถึง/ไม่คุ้มค่าที่จะ

ซ่อมแซม  
    1.11 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
 1.11.1.บุคลากรไม่มีความรู้เรื่องการจัดท าแผน 
          1.11.2.บุคลากรขาดทักษะในการจัดท าเอกสาร การเรียบเรียงเอกสาร 

/ ๒... 
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๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    ๒.๑ กิจกรรมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
 2.1.1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน  มอบหมายการดูแลทรัพย์สิน จัดท าทะเบียนคุม  
การเบิก - จ่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2.1.2. ปรับปรุงข้อมูล และการจัดท าแผนการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
2.1.3. ประชาสัมพันธ์ทางหอกระจายข่าวอย่างต่อเนื่อง 

    ๒.๒ กิจกรรมการลดภาวะโลกร้อน 
 2.2.1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน  มอบหมายการดูแลทรัพย์สิน จัดท าทะเบียนคุม  
การเบิก - จ่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2.2.2. ปรับปรุงข้อมูล และการจัดท าแผนการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
          2.2.3. ประชาสัมพันธ์ทางหอกระจายข่าวอย่างต่อเนื่องแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย     
    ๒.๓ กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
 2.3.1. จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ ในการใช้ ป้องกันโรคระบาด 

2.3.2. ท างานเชิงบูรณาการกับหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ 
2.3.3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนท าความสะอาดบริเวณรอบบ้านและท าลาย 

    ๒.๔ กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
 2.4.1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเป็นผู้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง 

2.4.2. ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
2.4.3. ให้หัวหน้าแต่ละกองตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ละเอียดก่อนส่ง

ให้กองคลัง 
2.4.5. ส่งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเงินเข้ารับการอบรมเพ่ิมทักษะและความ

ช านาญ 
2.4.6. ใช้แบบสอบทานตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน 
2.4.7. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเป็นผู้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง 
2.4.8. จัดท าบัญชีในระบบ e-laas  ให้เป็นปัจจุบัน 

    ๒.5 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 2.5.1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 

2.5.2. ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆเพ่ิมข้ึน 
2.5.3. ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้เข้าตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
2.5.4. ส่งเจ้าหน้าที่  ไปศึกษาอบรม เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความรู้

ความช านาญมากขึ้น 
2.5.5. จัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ควบคุมการรับเพ่ิมและการจ าหน่ายจ่ายโอนตลอดจน

การจ าแนกประเภทครุภัณฑ์ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
   2.6 กิจกรรมงานจัดเก็บรายได้ 
 2.6.1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 
  2.6.2. ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

2.6.3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ให้เป็นปัจจุบันและเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

2.6.4. เร่งรัดส ารวจและจัดเก็บภาษีกับลูกหนี้ที่ค้างช าระ 
2.6.5. ประชาสัมพันธ์การช าระภาษีประจ าปีผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซด์ 

หอกระจายข่าว 
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 2.7 กิจกรรมงานก่อสร้าง 
  2.7.1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 
   2.7.2. ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 2.8 กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
  2.8.1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 
   2.8.2. ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 2.9 กิจกรรมงานออกแบบประมาณการแผนและผัง 
  2.9.1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 
  2.9.2.ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 2.10 กิจกรรมอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
  2.10.1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 
  2.10.2.ก าหนดให้มีการสอบทานรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 2.11 กิจกรรมอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
  2.11.1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน 
   2.11.2. ส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรม 
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1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร  - ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ของพนักงานทุกต าแหน่ง
 - จดัให้มีการปรับปรุงคุณภาพงานในองค์กร เช่น
พนักงานได้รับการอบรมให้ท างานเป็นทีมเพื่อแกไ้ข
ปัญหาและปรับปรุงระบบงาน
 - ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการริเร่ิมปรับปรุงคุณภาพ
 - ผู้บริหารและพนักงานมีการปรึกษาหารือ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัอยา่งสม่ าเสมอ

1.2 ความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม  - ก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติ เกี่ยวกบั
แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี ป้องกนัมิให้พนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่มีความขดัแยง้ด้านประโยชน์
ส่วนตนกบักจิการขององค์กร
 - มีการติดต่อส่ือสารที่เปิดกว้างระหว่างพนักงานทุก
ระดับกบัผู้บริหารเกี่ยวกบัด้านจริยธรรมและด้าน
การปฏิบัติที่ถกูต้อง
 - ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร
ที่มุง่เน้นความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม และผู้บริหาร
ท าตนให้เป็นตัวอยา่งที่ดีอยา่งสม่ าเสมอ

1.3 ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  - ให้พนักงานเขา้รับการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้
 - การประเมินผลการปฏิบัติพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจยัที่มีต่อความส าเร็จของงาน และมีการ
ระบุในส่วนที่พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่
ต้องมีการปรับปรุง

1.4 โครงสร้างองค์กร  - มีการจดัโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกบัขนาดและลักษณะ
การด าเนินงานขององค์กร
 - มีการแสดงแผนภูมิการจดัองค์กรที่ถกูต้องและ
เป็นปัจจบุันให้พนักงานทุกคนทราบ และมีการระบุ
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารในต าแหน่ง
ส าคัญอยา่งเพียงพอ

องค์ประกอบการควบคุมภายใน

แบบ ปค.4
ชือ่หน่วยงาน   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแขม

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
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1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  - มีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
 ได้ระบุไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรอยา่งชัดเจนและแจง้

ให้ทราบโดยทั่วกนั
 - มีเอกสารค าบรรยายลักษณะงานได้ระบุถงึอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน
อยา่งชัดเจน
 - มีการสอบทานความเหมาะสมของจ านวนบุคลากร
ในการปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร  - ก าหนดระยะเวลาและขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
 - พนักงานทราบเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาความดี
ความชอบ และการเล่ือนชั้นเล่ือนต าแหน่ง

1.7 การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน  - ผู้บริหารมีวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอยา่งมีประสิทธิผล

2.  การประเมินความเสีย่ง
2 ด้านกลยทุธ์  - มีการน านโยบายผู้บริหารมาปฏิบัติและน ากจิกรรมตาม

 - การบริหารงาน แผนพัฒนาท้องถิ่นมาปฏิบัติได้เป็นบางส่วน
 - การน ากลยทุธ์ไปปฏิบัติ

2 ด้านการปฏิบัติงาน  - มีจ านวนบุคลากรขาดทักษะ ความช านาญและความรู้
 - บุคลากรในหน่วยงาน เฉพาะทาง บุคลากรไม่เพียงพอต่อภารกจิที่เพิ่มขึ้น  มีการน า
 - ความปลอดภัย เทคโนโลยมีาปฏิบัติงาน
 - เทคโนโลยี

2 ด้านการเงิน  - การเบิกจา่ยงบประมาณบางคร้ังไม่ทันตามก าหนดเวลา
 - งบประมาณ งบประมาณในการด าเนินการบางส่วนมีไม่เพียงพอต่อ 

2 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การด าเนินงาน 

3.  กิจกรรมการควบคุม  - มีก าหนดกจิกรรมการควบคุมขึ้นตามวัตถปุระสงค์ของ
3.1 การควบคุมทุกกจิกรรม กจิกรรมและผลการประเมินความเส่ียง เจา้หน้าที่ทุกคนทราบ
3.2 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอยา่งชัดเจน และเขา้ใจวัตถปุระสงค์พร้อมทั้งร่วมกนัออกแบบ ปรับปรุง และ
3.3 การมอบอ านาจหน้าที่และมอบหมายงาน เปล่ียนแปลงกจิกรรมการควบคุมในการประเมินผลการควบคุม
3.4 มาตรการติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ภายในประจ าปี อยา่งไรกต็าม เจา้หน้าที่ยงัไม่ได้ปฏิบัติตาม

กจิกรรมการควบคุมที่ก าหนดอยา่งเคร่งครัด  และมีกจิกรรมการ
ควบคุมบางเร่ืองยงัก าหนดไม่เหมาะสม

แบบ ปค.4
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4. สารสนเทศและการสือ่สาร  - มีการพัฒนาให้มีการเชื่อมโยงขอ้มูลของหน่วยงานต่าง ๆ
4.1 สารสนเทศ เพื่อให้สามารถบริหารขอ้มูลได้อยา่งเป็นระบบและบรรลุวัตถ ุ-
4.2 การส่ือสาร ประสงค์ของการควบคุมภายใน  

 - มีการส่ือสารอยา่งชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ 
เขา้ใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและของผู้บริหาร

 - มีช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอขอ้คิดเห็น หรือ
ขอ้เสนอแนในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร

5. การตดิตามและการประเมินผล  - ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
5.1 การติดตาม ผู้บริหารมีการติดตาม  การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
5.2 การประเมินผล อยา่งต่อเนือ่งและส้ินปี  ผลการประเมินมีการจดัท ารายงานพร้อม

กบัแนวทางการปรับปรุงการควบคุมเสนอผู้บริหาร

สรุปผลการประเมินโดยรวม
            จากการประเมนิ  พบว่า  มกีารควบคุมที่เพียงพอ มกีารวางแผนการปรับปรุง   มกีารก าหนดใหม้กีารประเมนิความเส่ียง
ทุกส่วนงาน  โดยใหผู้้รับผิดชอบงานทุกงานน าเสนอข้อบกพร่องและจุดออ่นของการปฏบิติังานร่วมกนั  เพื่อก าหนดการควบคุมที่
ครอบคลุมและสอดคล้องกบัความเส่ียงซ่ึงจะท าใหก้ารควบคุมมปีระสิทธิภาพที่นา่พึงพอใจ  แต่มกีจิกรรมที่ต้องจัดการบริหารความเส่ียง คือ

1. การปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 7. งานกอ่สร้าง
2. การปอ้งกนัและช่วยเหลือประชาชนภยัโรคติดต่อ 8. งานซ่อมแซมไฟฟ้า
3. การลดปญัหาภาวะโลกร้อน 9. ออกแบบประมาณการ แผนและวางผัง
4. งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสดุ 10. อาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม
5. งานการเงินและบญัชี 11. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
6. งานจัดเกบ็รายได้

ชื่อผู้รายงาน
                      (นายศักด์ิศรี      ช่วยลักษณ์)
ต าแหน่ง       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแขม
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